
Оценка компетенций

для построения ИПР



В структуре управления дивизиона более двадцати

растениеводческих хозяйств.

В Тюменской области: 

- Заводоуковский район

- Ялуторовский район

- Казанский район

- Голышмановский район

- Аромашевский район

- Нижнетавдинский район

- Исетский район

- Омутинский район

- Вагайский район

- Тюменский район

- Ярковский район

- Бердюжский район

В Свердловской области:

- Талицкий Район

- Тугулымский район

- Пышминский район

- Слободо-Туринский район



Молочное животноводство

Общее количество 
составляет 18 тыс. голов

Реализация молока в 
год 

70,638 тыс. тонн

Свиноводство
Ежегодно реализуется 

53 тыс. голов

Ежегодно 
реализуется

6 тыс. тонн мяса

Растениеводство
Всего в управлении 144000 га 
сельскохозяйственных земель

Общая площадь 
зерновых и технических 

культур 100000 ГА



Проблемы бизнеса 

1. Клиентская база не обновляется

2. Закуп в основном у региональных поставщиков

3. Расход бюджета не эффективен

4. Логистика  - доставка от поставщиков



Проблема и решение

недостаточная квалификация 
сотрудников

низкий уровень мотивации и 
вовлечённости

поиск точек роста 
через 

оценку 
компетенций



Схема решения

Библиотека
компетенций

Конструктор
моделей

+ Модель
компетенций

Конструктор
опросов

+
Диагностический 

опросник

Аналитические
отчёты

об уровне
компетенций

построение ИПР

обучение и развитие

…
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Модель компетенций
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Управление стратегиями 
и тактиками 

переговоров

Убеждение и влияние в переговорах

Аналитическое 
мышление

Мотивация достижения

Следование 
технологиям продаж



Итоги оценки
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Пример результата оценки
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Использование результата оценки
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Оценка ИПР Развитие Контроль



Пример бланка ИПР 

Индивидуальный план развития

Контрольные точки в оцениеваемом периоде

СОТРУДНИК должность Согласовал: должность: Директор по персоналу 

Ф.И.О. Ф.И.О.

дата: подпись: дата: подпись:

РУКОВОДИТЕЛЬ
должность

КОУЧ:
должность/название 

орагниазции:

Ф.И.О. Ф.И.О.

дата: подпись: дата: подпись:

ЦЕЛЬ развития:

№ п/п

Потребность в обучении
Срок 

выполнени
я (план)

Ожидаемый резуьтат
Фактический результат 

(заполняется рукоовдитель 
сотрудника)

Заключительная 
оценка 

выполнения ИПР  
(заполняет коуч)

Развиваемые компетенции
Мероприятияе по 

развитию
№ п/п Компетенция Ожидаемый результат

Срок 
выполнен
ия (факт)

1 2 4 5 6 7 8 9 10 11

ИТОГО: 0%

ПОДПИСИ после проведения оценки результатов: Согласовал: должность: Директор по персоналу 

Оцениваемый работник: должность Ф.И.О.

Ф.И.О. дата: подпись:

дата: подпись: КОУЧ: должность:

Выполнение целей оценил: должность Ф.И.О.

Ф.И.О. дата:

дата: подпись:

Утверждаю выполнение 
ИПР__________% подпись:

Комментарии:



Поделимся опытом и экспертизой.

Звоните, пишите!

Директор по персоналу
ООО «Управляющая компания 
«АРСИБ Агро»
раб: 8 (3452) 532-322 (доб.1336)
моб: 8-912-686-45-85
Zyrianova_iu@arsib.com

Юлия Зырянова Денис Прынков

Директор по развитию 
продукта GoTalent
ООО «АйТи Новация» 
моб: +7-988-360-9237
tg: @denis_gotalent


